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na lata 2021 - 2026

Wstep

Wysoka jakos$¢ gminnej oswiaty jest gwarancja zaspokajania potrzeb mieszkancéw
w obszarze edukacji, wychowania i opieki. Edukacja dzieci i mtodziezy to dlugo trwajgcy proces,
stad konieczne sa w tym zakresie dziatania przemyslane w perspektywie wiehs lat. Wieloletnia

koncepcja jest zatem skutecznym narzedziem strategicznego zarzadzania w oswiacie.

Ostatnie lata byly okresem reformy i transformacji polskiej edukacji. Czesto zmieniane
podstawy prawne funkcjonowania os$wiaty, likwidacja gimnazjéw, niekorzystne dia naszej gminy
zmiany demograficzne oraz ograniczenia zwigzane ze stanem pandemii w istotny sposob
wplynely na sposob na organizacje i sposéb finansowania gminnej oswiaty. Zwickszajacy sie
zakres zadan realizowanych przez samorzad oraz szkoly, a takze mozliwosdci i potrzeba
skutecznego wykorzystania dostepnych srodkéw finansowych wymagaja dziatan planistycznych.
Jedng z funkcji jakg ma spelniaé niniejszy plan rozwoju jest diagnoza stanu oraz okreslenie
kierunkéw rozwoju 1 planu dziatan majacych przyczynié si¢ do wzrostu kultury organizacyjnej
gminnych placowek oswiatowych, osigganie zatozonych celow przy racjonalnym i efektywnym
gospodarowaniu srodkami finansowymi przeznaczonymi na funkcjonowanie i rozwoj oswiaty
oraz doskonalenie procesow edukacyjnych. Plan rozwoju pemi rowniez funkcje dokumentu
wskazujacego potrzeby inwestycyjne gminy w oswiacie oraz stanowi Zréddlo odniesien w procesie
ubiegania si¢ o $rodki zewnetrzne. Dokument ten umozliwia zidentyfikowanie, uporzadkowanie
i odpowiednie rozlozenie w czasie planowanych przedsigwzigé. Plan rozwoju o$wiaty jest
dokumentem, ktoéry w oparciu o biezgce uwarunkowania okresla generalny kierunek dziatania
Gminy Szprotawa w obszarze edukacji oraz sposoby jej wdrazania w horyzoncie czasowym 2021-
2026. W oparciu o poglebiong diagnoze wypracowano katalog celéw strategicznych oraz sposoby
monitorowania postepdéw wdrazania koncepcji.

P-lan Rozwoju Oswiaty w Gminie Szprotawa na lata 2021-2026 powstal w oparciu o

nastgpujace Zrodta informacji:
a) System Informacji O§wiatowej
b) Dane Urzedu Miejskiego w Szprotawie

¢) Dane Glownego Urzgdu Statystycznego
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d) Dane Centrum Ustug Wspdlnych w Szprotawie

e) OKE w Poznaniu.

Przedmiotowy dokument koncentruje si¢ na analizie demograficznej, organizacyjnej,
finansowej oraz edukacyjnej jednostek oswiatowych, dla ktérych Gmina Szprotawa jest organem
prowadzacym, okresleniu mocnych i stabych stron szprotawskiej o$wiaty oraz kierunkéw
polityki edukacyjnej samorzadu. Celem ponizszego opracowania jest okreslenie celow

strategicznych w oparciu o poglebiong diagnoze funkcjonowania naszej edukacji.

1. Diagnoza aktualnego stanu o$wiaty w Gminie Szprotawa

2.1. Demografia i jej prognoza

Wykres 2.1.1 Liczba zywych urodzei w Gminie Szprotawa w latach 2016 — 2020.
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Wykres 2.1.2 Porownanie liczb zywych urodzei oraz zgonéow w Gminie Szprotawa w
latach 2016 — 2020.
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Wykres 2.1.3 Liczba mieszkancow w Gminie Szprotawa w latach 2016 — 2020,
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Analiza danych demograficznych dla Gminy Szprotawa wskazuje, ze w ostatnich czterech
latach liczba mieszkancow zmniejszyta si¢ o 1061 osob, srednio rocznie ubywa 265 obywateli.
Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szukaé w zmniejszajacej si¢ liczbie zywych urodzen przy
jednoczesnym zwigkszeniu liczby zgonéw oraz migracji obywateli. Na przestrzeni lat 2016 —
2020 odnotowano w gminie 802 zywe urodzenia i 1293 zgony. Na podstawie przytoczonych
danych demograficznych mozna prognozowa¢ liczbg uczniow w szprotawskich jednostkach
oSwiatowych.

Tabela 2.1.4 Prognoza liczby uczniow w szkolach na podstawie danych z arkuszy
organizacyjnych i Urzedu Stanu Cywilnego.

Szkola, Lata szkolne

oddzialy 2019/20 | 2020/2 | 2021/2 | 2022/2 | 2023/2 | 2024/2 | 2025/2 | 2026/2
I-VII 1 2 3 4 5 6 7

SP1 639 629 613 537 475 512 492 500
Sp2 186 179 177 165 161 190 192 196

SPW 343|325 [309  [269  |258  |286  |299  |327
SPD 96 101 93 87 74 74 108 72
SPS 85 87 91 89 87 105 71 106
SPLG 122 129 134 111 105 112 107 112

Razem 1471 1450 1417 1258 1160 1279 1269 1313

Tabela 2.1.5 Prognoza liczby uczniéw w przedszkolach na podstawie danych z arkuszy
organizacyjnych i Urzedu Stanu Cywilnego.

Przedszkole Lata szkolne
2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
ZPS 403 393 351 338 284
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SPW 59 6l 62 61 48
SPD 25 25 28 33 29
SPS 28 41 32 35 33
SPLG 43 44 38 40 43
Razem 558 564 511 507 437

Tabela 2.1.6 Prognoza liczby uczniéw razem w klasach I - VIII, przedszkolach i
oddzialach przedszkolnych na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych i Urzedu
Stanu Cywilnego.

Uczniowie w Lata szkolne
klasach T— | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
VI i
oddzialach
przedszkolnych
SP1 639 629 613 537 475
SP2 186 179 177 165 161
SPW 402 386 371 330 306
SPD 121 126 1 120 103
SPS 113 115 123 123 120
SPLG 165 173 172 151 148
ZPS 403 393 351 338 284
Razem 2029 | 2001 1928 | 1764 1597

Analizujgc dane z tabel 2.1.4 do 2.1.6 nalezy wnioskowaé, ze liczba uczniéw w szkolach
i przedszkolach, poczynajac od biezacego roku szkolnego 2020/2021 a koniczac na prognozie roku
2023/2024, zmniejszy si¢ o 404 osoby. Przyjmujac, ze obecnie $rednio w oddziale uczy si¢ 18
uczniow, liczba oddziatléw na przestrzeni tych lat moze zmniejszy¢ sig¢ o 22, co w sposob istotny
wplynie na liczbg etatéw przeliczeniowych nauczycieli zatrudnionych w naszych jednostkach.

2.2. Sie¢ przedszkolna i szkolna

Tab. 2.2.1 Jednostki oswiatowe w Gminie Szprotawa oraz liczba uczniow w roku
szkolnym 2020/2021

Jednostki publiczne prowadzone przez JST Liezba
uczniow
Szkoly
Szkota Podstawowa Nr | w Szprotawie 629,00
Szkota Podstawowa Nr 2 w Szprotawie. 179,00
Szkoly z oddzialami przedszkolnymi
Szkola Podstawowa w Diugiem. 126,00
Szkola Podstawowa w Lesznie Gornym 171,00
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Szkota Podstawowa w Siecieborzycach. 115,00
Szkota Podstawowa w Wiechlicach. 387,00
Przedszkola
Zespot Przedszkolny w Szprotawie. 393,00
Jednostki niepubliczne
Szkoly
ASpo}ec}ﬂa Szkola Podstawowa WSZ;)lotaWIe B 1127
Niepubliczna Szkota Podstawowa w Wiechlicach 17
Przedszkola
Niepubliczne Przedszkole ,Maly Europejezyk” 41

2.3. Organizacja publicznych szkol i przedszkoli

W tabelach nr 2.3.1 - 2.3.6 przedstawiono wskazniki organizacji jednostek oswiatowych
prowadzonych przez Burmistrza Szprotawy w poréwnaniu do analogicznych wskaznikow w
powiecie, wojewddztwie i w kraju. Dane pochodzg z Systemu Analiz Samorzadowych
www.systemanaliz.pl oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego www.stat.gov.pl

2.3.1 Srednia wielko$¢ oddzialu w szkole podstawowej

L.p. | Nazwa jednostki 2017| 2018| 2019( 2020| 2021
| | Szprotawa 18.20 |16.94 |17.48 17,67 |17,78
2 | Srednia w powiecie 16.60 |16.15 [16.61 |b.d |b.d
3 | Srednia w wojewodziwie 17.42 {1736 {17.33 [18,70 |bd
4| Srednia w Polsce 16.76 |16.72 |16.47 |17.89 |bd
2.3.2 Liczba oddzialéow w placowkach
Liczba oddziatow
Nazwa jednostki 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Szkota Podstawowa Nr 1 w
Szprotawie 35,00 31,00 31,00
Szkota Podstawowa Nr 2 w
Szprotawie. 12,00 9,00 9,00
Szkota Podstawowa w Dlugiem. 10,00 10,00 10,00
Szkola Podstawowa w Lesznie
Gornym 10,00 11,00 11,00
Szkola Podstawowa w
Siecieborzycach. 8,00 9,00 9,00
Szkota Podstawowa w
Wiechlicach. 26,00 22,00 21,00
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Zespol Przedszkolny w
Szprotawie. 17,00 17,00 17,00

Razem 118,00 109,00 108,00

2.3.3 Przecigtna liczba uczniow w oddziale

Przecietna liczba uczniow w oddziale
Nazwa jednostki 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Szkota Podstawowa Nr 1 w
Szprotawie 19,54 20,30 20,30
Szkota Podstawowa Nr 2 w
Szprotawie. 17,67 20,44 19,89
Szkola Podstawowa w Dlugiem. 11,60 12,20 12,60
Szkota Podstawowa w Lesznie
Gornym 14,90 15,00 15,54
Szkola Podstawowa w
Siecieborzycach. 13,37 12,22 12,78
Szkota Podstawowa w
Wiechlicach. 17,19 18,81 18,43

Przecigtna liczba uczniow w oddziale klasowym jest najwazniejszym wyznacznikiem
jednostkowych kosztow nauczania (wydatkéw oswiatowych w przeliczeniu na jednego ucznia).
Wyraza ona albo lokalne uwarunkowania (skoro gmina ma malo uczniow, w prowadzonych przez
nig szkolach oddzialy sa niewielkie) albo polityk¢ o$wiatowa organu prowadzacego, gminy
utrzymuja mate oddzialy godzgc sie¢ $wiadomie z wyzszymi kosztami pokrywanymi z budzetu
JST). Sredni rozmiar oddziatu klasowego ma bezposredni wplyw na koszty prowadzenia szkol,
jest wiec szczegdlnie wazny dla organéw prowadzacych. Samorzad musi monitorowaé tworzenie
oddzialéw klasowych w szkolach, zwlaszcza klas pierwszych, aby przeciwdziata¢ nadmiernemu
zmniejszaniu liczby uczniow w oddziale klasowym (co dzieje sig, gdy szkoly utrzymujg
niezmieniong liczb¢ oddzialow pomimo zmniejszajgcej si¢ liczby uczniéw). Organ prowadzgcy
powinien systematycznie poréwnywacé $rednig wielkos¢ oddziatéw klasowych w réznych swoich
szkotach i analizowac, czy wystepujace miedzy szkolami roznice s uzasadnione (na przykfad
przez lokalizacj¢ szkoly, jej szczegélny charakter, czy przez wezesniejsze decyzje samorzadu) i
powinny zosta¢ utrzymane, czy tez s3a nieuzasadnione i wymagaja interwencji organu
prowadzgcego.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 2.3.1 $rednia wielkos¢ oddzialu w Gminie
Szprotawa wynosi w przyblizeniu 17 do 18 uczniow, warto$¢ ta jest wyzsza od sredniej
powiatowej, poréwnywalna ze $rednig krajowa ale nizsza od $redniej w wojewodztwie. Wplyw
uwarunkowan lokalnych na wartos¢ wskaznika przecigtnej wielkosci oddzialu najbardziej
widoczny jest w przypadku malych wiejskich szkot w Siecieborzycach, Dhugiem i Lesznie
Gornym (Tab. 2.3.3), przecigtna liczebnos¢ oddzialu jest jeszcze mniejsza i wynosi 13,6
uczniow.
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2.3.4 Liczba uczniéw przypadajacych na 1 nauczycielski etat przeliczeniowy — Szkoly Podstawowe

L.p. | Nazwa jednostki 2017 2018 2019 2020
1 | Szprotawa 8.41 7.63 7,99 8.14
2| Srednia w powiecie 7.87 7.62 b.d b.d
3 | Srednia w wojewddztwic 8.33 8.17 b.d b.d
4 | Srednia w Polsce 8.14 7.85 b.d b.d

2.3.5 Liczba uczniéw przypadajacych na 1 nauczycielski etat przeliczeniowy w
poszczegdlnych placowkach

liczba uczniow/etat
przeliczeniowy
18/19 19/20 |20/21

SP1 7,80 8,60 8,70
SP2 7,20 6.80 8,03
SPD 6,00 6,99 7,08
SPLG 7,50 8,06 8,34
SFS 712 6,92 7,06
SPW 7:12 8,33 7.83
/PS 9,76 10,26 9,94
Razem 7,50 7,99 8,14

2.3.6 Liczba nauczycielskich etatow przeliczeniowych przypadajacych na 1 oddzial

Suma z Liczba etatow przeliczeniowych/oddziat
Liczba

oddziatow = ERR—
Nazwa |

jednostki 18-19 19-20 |20-21
SPI 2,50 2,34 2,33
SP2 2,44 3,00 2,74
SPD 1,93 1,74 1,78
SPLG 1,99 1,86 1,86
SPS 1,88 1,76 1,81
SPW 241 2,14 2.35
ZPS 7 2,35 2:29 2,32
Razem 2,21 2,16 2,17

Przez etat przeliczeniowy rozumiemy etat nauczyciela z uwzglednieniem godzin
ponadwymiarowych. Liczba uczniéw przypadajacych na jeden przeliczeniowy etat nauczycielski
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jest, obok sredniej wielkosci oddziatu klasowego, najbardziej powszechng miarg efektywnosci
szkot i systeméw szkolnych. Niska wartos¢ tego wskaznika $wiadcezy, z jednej strony, o niskiej
cfektywnosei szkot, a wige o wyzszych wydatkach w przeliczeniu na jednego ucznia z drugicj
za$, zapewnia wigksze mozliwosci indywidualnej pracy z uczniem i reagowania na jego
specyficzne potrzeby. Z tego powodu polityka o$wiatowa samorzadu powinna obejmowac
monitorowanie tego wskaznika, tak aby wydatki JST byly racjonalne i uzasadnione.

Akceptujac arkusz organizacyjny szkoty, samorzad podejmuje decyzje o organizacji pracy
prowadzonych przez siebie szkét oraz o poziomie zatrudnienia nauczycieli. Obie te decyzje muszg
by¢ powigzane z realizowanymi zadaniami o$wiatowymi, mierzonymi migdzy innymi liczbg
ucznidw w szkole. Monitorowanie tego wskaznika jest wiec istotnym elementem kontroli
zarzadczej i analizy racjonalnosci poziomu zatrudnienia w szkolach. Istotnym wyzwaniem dla
samorzadu jest ocena, jakie roznice w poziomie omawianego wskaznika miedzy poszczegolnymi
szkotami oraz typami szkot sg uzasadnione i powinny by¢ utrzymane, a jakie wymagaja dziafan
naprawczych w celu poprawy efektywnosci.

Liczba przeliczeniowych etatow nauczycielskich przypadajacych na jeden oddzial jest de
facto tozsama z tygodniowa liczba godzin nauczania w przeliczeniu na oddzial. Jest to jeden z
istotnych syntetycznych wskaznikow ilustrujgcych wysitek pedagogiczny szkoly, obejmujacy
zaréwno zwickszenie liczby godzin nauczania wynikajgce z podziatu oddziatéw klasowych na
grupy, godzin do dyspozycji dyrektora szkoly, jak i godzin finansowanych dodatkowo przez organ
prowadzacy. Wskaznik dotyczy podstawowego zadania samorzadow, jakim jest zarzadzanie
szkolami pod wzgledem poziomu zatrudnienia. Wskaznik ten dla wojewodztwa lubuskiego w
2019 roku wynosil 2,03, Na przestrzeni ostatnich trzech lat szkolnych liczba oddziatow
zmniejszyla sie o 10 (tab. 2.3.3) natomiast liczba etatoéw przeliczeniowych na oddzial utrzymuje
si¢ na podobnym poziomie (réznica wynosi 0,04). Jak wynika z danych zawartych w tab. 2.3.5
korzystniej wypada wskaznik liczby uczniéw przypadajacych na etat przeliczeniowy nauczyciela
(wzrost 0 0,64).

2.4. Kadra

2.4.1 Liczba etatow przeliczeniowych nauczycieli, stan na 30.09.

Etaty przeliczeniowe z przydzialow 2018/2019 | 2019/2020 2020/2021
Szkola Podstawowa Nr 1 w Szprotawie 87,03 72,32 66,22
Szkota Podstawowa Nr 2 w Szprotawie. 29,34 26,58 24,30
Szkota Podstawowa w Diugiem. 19,34 17,41 14,89
Szkota Podstawowa w Lesznie Gornym 1987 2047, 17,10
Szkota Podstawowa w Siecieborzycach. 13,02 15,89 13,33
Szkota Podstawowa w Wiechlicach. 62,71 46,93 45,28
Zespot Przedszkolny w Szprotawie., 39.95 38.74 36,35
Razem 273,25 238,34 218,45
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2.4.2 Liczba nauczycieli wg aktualnych stopni awansu zawodowego i etatow w roku
szkolnym 2020/2021
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SPW 1 1,00 7 5,23 4 4,00 37| 35,05
sP2 2 1,72 6 4,08 20 18,50
SP1 7 6,78 9 8,44, 50, 50,00 1 1,00
SPD 4 4,00 5 4,22 10 6,67
SPS 1 0,56 2 2,00 4 3,11 10 8,66
SPLG 2 0,49 6 522 11| 10,39 1 1,00
ZPs 11 10,35 11| 11,00 15| 15,00

2.4.3 Liczba etatow pracownikéw administracji i obslugi w szkolach w roku szkolnym

2020/2021

Suma z Wymiar etatu na umowie Stanowisko -
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Jednostka - nazwa v = 2 al ¥ S i A al & H H o
Szkota Podstawowa Nr 1w Szprotawie 1,000 1,000] 1,500{ 1,000 7,000 1,000 12,500
Szkota Podstawowa Nr 2 w Szprotawie. 1,000 1,000( 3,000 5,000
Szkota Podstawowa w Dlugiem. 1,000] 0,500 1,000 2,000 4,500
Szkota Podstawowa w Lesznie Gornym 1,000] 1,000 1,000 1,500 4,500
Szkota Podstawowa w Siecieborzycach. 1,000 1,000 1,000 1,000] 4,000
Szkota Podstawowa w Wiechlicach, 2,000] 2,000] 0,500 1,000 4,000 0,500/ 10,000
Zespot Przedszkolny w Szprotawie. 2,000} 2,000 1,000 17,750 22,750
Razem 1,000 7,000/ 6,500] 1,500} 4,000| 1,500 5,000| 1,000 15,500] 1,000| 17,750] 1,500 63,250

Liczba etatow administracji i obshugi w jednostkach oswiatowych wynosi 63,25,
natomiast obshuge finansowa, kadrowa i organizacyjna zapewnia Centrum Ustug Wspdlnych w

liczbie etatow 10,125,

2.5. Finansowanie o$wiaty
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2.5.1 Koszty funkcjonowania szkél w odniesieniu do otrzymanej subwencji w 2020

roku

Szkol | Koszty Subwencja Réznica Liczba | Kwota

a funkcjonowani ucznio | dokladana
a W do 1 ucznia

Spl 7024 711,00 4474 103,16 zt 2 550 607,84 zt 627 4 067,96 zt

SP2 2 583 552,00 1248 692,15 zt 1 334 859,85 zt 186 7 176,67 zt

SPW 4 810 334,00 3371 686,27 zt 1438 647,73 zt 333 4 320,26 zt

SPD 1 742 305,89 1 161 040,73 zl 581 265,16 zl 95 6 118,58 zl

SPL 2217 286,00 1294 417,62 zt 922 868,38 zt 123 7 502,99 zt

SPS 1723 071,29 903 767,00 zt 819 304,29 zi 86 9 526,79 7

Razem | 20 101 260,18 12453 706,92 zt | 7647 553,26 z4 1450 5274,17 zt

Kwota, ktorg nasza gmina musi dolozy¢ do kosztow ksztalcenia jednego ucznia wynosi
srednio 5274,17 zt przy czym wartosé ta jest najwyzsza w przypadku Szkoly Podstawowej w
Siecieborzycach - 9 526,79 71, Szkoly Podstawowej w Lesznie Gornym - 7 502,99 7z, Szkoty

Podstawowej nr 2 w Szprotawie - 7 176,67 zt i Szkoly Podstawowej w Diugiem - 6 118,58 zt,

2.5.2 Udzial wydatkéw z budzetu na oSwiate i wychowanie w wydatkach budzetu jst [%]
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Udziat wydatkdéw na oswiate i wychowanie w
wydatkach budzetu gminy (%)
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2.5.3 Udzial subwencji oswiatowej w wydatkach z budzetu na o$wiatg jst [%]
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Udziat subwencji oswiatowej w wydatkach z
budzetu na o$wiate w gminie (%)
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memem Szprotawa === Powiat

Wskaznik ten pokazuje jakg czgs¢ wydatkow systematycznie ponoszonych na cele
oswiatowe w gminie udaje si¢ pokry¢é dzieki otrzymywanej subwencji. Ten wskaznik byl
najbardziej niekorzystny dla naszej gminy w 2018 roku, subwencja pokrywata tylko 47,72 %
wydatkow poniesionych na edukacj¢ od 2019 roku nastgpuje wyrazna poprawa, a w 2020 r.
otrzymana subwencja pokrywata 61,95% wydatkéw na oswiatg (przy zmniejszajacej sie liczbie
uczniow) jest to efekt podjetych przez organ prowadzacy dziatan zmierzajacych do optymalizacji
wydatkow,

str. 13
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% Udziat srodkéw budzetowych zaangazowanych na wynagrodzenia i
pochodne w stosunku do otrzymanej subwencji o$wiatowej

2014 2015 2016 2017

2018

2019

2020

s 0 U dziad STodkow budietowych zaangazowanych na wynagrodzenia i pochodne w stosunku

---------

do otrzymanej subwencji oswiatowej

Liniowa (% udziat srodkow budzetowych zaangazowanych na wynagrodzenia i pochodne w
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2.5.4 Oddzialywanie subwencji na liczebno$¢ klasy

A 5917,8938 Di 1,0000000 1| ETAP EDUKACYINY
AxDi 5917,894
Wartost wagi 2 Srednia I‘iczba .
metryczki Kwota jednostkowa ucznlo?.u Subwencja
(w klasie)
A 1 5917,89 10 59178,94
P49 0,025 147,95 10 1479,47
6 065,84 60658,41
Koszt roczny 1h pracy nauczyciela wg subwencji, przecietnie21 h
pracuje nauczyciel w tygodniu: 3983,81
!
i lle godzin sfinansuje subwencja? 15,20
I
lle godzin jest do realizacji w tygodniu z ramowychplanéw
nauczania(érednio)/jaki koszt? 33,64/134028,60 2t
ile pozostaje ,, wolnych Srodkéw” z subwencji? 0
ILE GMINA DOLOZY DO PLACY? = 73.370,19
A 5917,8938 Di 1,0000000 Il ETAP EDUKACYINY
AxDi 5917,894
Wartosé wagi z . Srednia I'iczba .
Kwota jednostkowa uczniow Subwencja
metryczki (i inslel
A 1 5917,89 24 142 029,45
P49 0,025 147,95 24 3 550,74
6 065,84 145 580,19
Koszt roczny 1h pracy nauczyciela wg subwencji, przecigtnie 21 h pracuje nauczyciel w
tygodniu: | | | 3983,81
lle godzin sfinansuje subwencja? ' 36,50
I I ]
Ile godzin jest do realizacji w tygodniu z ramowych plandéw nauczania(érednio)/jaki
koszt? 33,64/134028,60 2t
lle pozostaje , wolnych érodkéw” z subwencji? | 11551,59

Obliczenia zostaly wykonane dla kwoty subwencji na jednego ucznia i wagi dla szkol
podstawowych P 49, w przypadku sredniej liczebnosci oddziatu na poziomie 10 uczniéw gmina
musi dolozy¢ do plac nauczycieli 73370,19 zi, wskaznik ten wypada korzystniej im wigksza

liczba uczniéw w oddziale, przy 24 osobach pozostaje 11551,59 wolnych srodkéw, ktére mozna
przeznaczy¢ np. na dodatkowe zajgcia dla uczniéw lub inwestycje.
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Caynniki wplywajace na wyniki w nauce Wyniki (barometr wplywu)
Samoocena ucznia 1,44
Qcena ksztahtujgca 0,50
Informacja zwrotna (feedback) 0,73
Relacje nauczyciel-uczen 0,72
Nauczanie oparte na rozwigrywaniu problemdw 0,61
Cele bedace wyzwaniem 0,56
Wplyw rowietnikéw ) N 0,53
Zaangatowanie rodzicw 0,51
Uczenie sig w matych grupach 0,49
Matywacja 048
Zadawanie pytan : - 0,46
Stawianie wysokich oczekiwar 042
Praca damowa 029
Indywidualizacja nauczania 0323
‘Wielkod¢ klasy 0,21
Szknly spolecine 0,20
Dodatkawe programy nauczania 0,17
Powtarzanie klasy 0,16
Podzial na grupy wedtug 2dolnosci 0,12
Szkolenie naucrycleli 0.11
‘Wiedza merytoryczna nauczycieli 0,09

Jak wskazujg badania prof. Johna Hatticgo wielkoé¢ oddzialu nalezy do mnicj istotnych
czynnikoéw wplywajacych na efekty uczenia si¢ uczniéw 0,21

2.6. Efekty ksztalcenia
2.6.1 Wyniki egzaminu ésmoklasisty w 2019 i w 2020 roku

Jezyk Polski 2019

Wojewddztwo 60,76

Gmina

56,22

Szkota Podstawowa w Lesznie Gornym (SPLG)

Szkota Podstawowa w Siecieborzycach (SPS)

Szkota Podstawowa w Diugiem (SPD)
Szkota Podstawowa nr 2 (SP2)
Spoteczna Szkota Podstawowa (SPS)

Szkofa Podstawowa nr 1 (5P1)

Szkota Podstawowa w Wiechlicach (SPW)
0 10 20 30 40 50 60 70 80

@ Sredni wynik szkoty | Sredni wynik w wojewodztwie (%) B Sredni wynik w gmine (%)
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Matematyka 2019

WO e w O 2 v O L e 41,69

B, 34,24
SPLG

SPS

SPD

Sp2 44,26

5sp 44,35

37,81

SP1

26,88

SPW

0 10 20 30 40 50 60

& Sredni wynik szkoly B Sredni wynik w wojewddztwie (%) 8 Sredni wynik w gmine (%)

Jezyk Angielski 2019

Wojewodztwo 5SS 53,4

Gmina

R R S A s e e s, 52 53

SPLG

SPS

SPD

Sp2 58,5

s5p 56,55

sp1 55,18

B S R N S R R U D A A A e
SPW 43,89

0 10 20 30 40 50 60 70

B Sredni wynik szkoly B Sredni wynik w wojewddztwie (%) 8 Sredni wynik w gmine (%)
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Wojewodztwo

Gmina
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SP1

SPD
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Jezyk Niemiecki 2019

R e e e e 40,47

R R S T R e 30,97

149,28

34,83

20 40 50

30

0 10

# Sredni wynik w wojewodztwie (%) B Sredni wynik w gmine (%)

Jezyk Polski 2020

R R T TR 5604

R AT EEEE . 53,13

68,2

R R e e e seeasnE 59,16

58,2

& Sredni wynik szkoty

60 /0

40

0 10 20 30 50

® Sredni wynik w wojewddztwie (%) ® Sredni wynik w gmine (%)

60

80
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Matematyka 2020
B e B R R e T e SN AR 41,93

e TSN SRR 37,34

S e R R R TR e P s 51,14

= 47,38

46,44

i 42,59

B 38,92

32,7

RTINS R REERREa. 25,25

0 10 20 30 40 50

= Sredni wynik szkoly | Sredni wynik w wojewddztwie (%) B Sredni wynik w gmine (%

Wojewddztwo

Gmina

Ssp

SPD

SPS

Jezyk Angielski 2020
S PSSR 52,56

B SRR RS 46,19

60

S R N R R SRS R TR 62,64

R R e e e e 51,8

B R SRS B R SRR 49

5p2

SP1

SPLG

TR 40,04

R R STEEES 10,34

R RS R 38

0 10 20 30 40 50 60

1 Sredni wynik szkoly B Sredni wynik w wojewddztwie (%) B Sredni wynik w gmine (%)

70
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Jezyk Niemiecki 2020

Wojewodztwo = 42,36
Gmina
55p & S 35,5
SPD
5PS
spw ®
5p2
spp w33
splc = e 30,43
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
® Sredni wynik szkoty B Sredni wynik w wojewddztwie (%) | Sredni wynik w gmine (%)
2.6.2 Podsumowanie wynikow egzaminu osmoklasisty w 2019 i w 2020 roku
Podsumowanie egzaminow 6smoklasisty w 2019 roku
Przedmiot j. polski matematyka | j. angielski . niemiecki
Sredni wynik w 60,76 41,69 58,4 40,47
wojewodztwie (%)

Sredni wynik szkét
prowadzonych przez
Burmistrza Szprotawy (%) e e EED
Podsumowanie egzaminow 6smoklasisty w 2019 roku

Sredni wynik w 56,44 41,93 52,56 42,86
wojewadztwie (%)

Sredni wynik szkét
prowadzonych przez
Burmistrza Szprotawy (%)

nik wyzszy od Sredniej wojewodzkiej
Wynik nizszy od $rednicj wojewddzkicj
Sredni wynik z j. polskiego szkét prowadzonych przez Burmistrza Szprotawy 2019 i

2020 roku byly nieco wyzszy od sredniej wojewddzkiej, natomiast z j. angielskiego, matematyki
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i j. niemieckiego nizszy. Prezentacja wynikow w formie wykreséw pozwala na poréwnanie
efektow ksztatcenia gminnych szkot i stanowi wartos¢ odniesienia do wynikow w

wojewodztwie.

2.6 Ksztalcenie uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych i pomoc psychologiczno -

pedagogiczna

2.6.1 Liczba godzin przeznaczona w roku szkolnym 2020/2021 na wspieranie uczniéw o

specjalnych potrzebach edukacyjnych

Liczba godzin nauczycielskich
£
2 2
! o
: h 2
o I+
Tytul platnosci nauczyciela %
Obowigzki logopedy 24,00 72,00 96,00
Obowiazki nauczyciela terapeuty
pedagogicznego 7,00 7,00
Obowiazki nauczyciela wspomagajgcego 20,00 112,00 132,00
Obowigzki pedagoga 108,00 108,00
Obowigzki psychologa 44,00 44,00
Zaj. terapeu.inne - Biofeedback 5,00 5,00
Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze 35,00 35,00
Zajecia korekeyjno-kompensacyjne 27,00 27,00
Zajecia o charakterze terapeutycznym - inne 37,00 37,00
Zajecia rewalidacyjne 18 20,00 20,00
Zajecia rewalidacyjne 20 2,00 2,00
Zajecia rewalidacyjne 22 1,00 1,00
Zajecia rewalidacyjne 22 SP 2,00 2,00
Zajecia rewalidacyjne inne 5,00 38,00 43,00
Zajecia rewalidacyjne inne (22) 2,00 2,00
Zajecia rewalidacyjne(20) 8,00 8,00
Zajecia socjoterapeutyczne 4,00 4,00
zindywidualizowana Sciezka ksztalcenia 5,00 5,00
Razem 49,00 529,00 578,00

2.6.2 Organizacja specjalnej organizacji nauki i pomocy psychologiczno -
pedagogicznej w odniesieniu do ogolnej liczby uczniow
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Rok szkolny Liczba uczniow Liczba godzin z Przecigtna liczba
zakresu specjalnej | godzin z zakresu
organizacji nauki | specjalnej
(SON) i pomocy organizacji nauki
psychologiczno — | (SON) i pomocy
pedagogicznej psychologiczno —
(PPP) pedagogicznej (PPP

przypadajgcych na
jednego ucznia

2018/2019 2144 559 0,3

2019/2020 2021 433,50 0,2

2020/2021 2001 578 0,3

2.7. Analiza SWOT lokalnego systemu oswiaty

W przedmiotowym rozdziale zaprezentowana zostata analiza SWO'T, zawierajaca
kluczowe wnioski z przeprowadzonej analizy zawartej w czesci diagnostycznej Strategii.
Analiza SWOT jest jednym z najpopularniejszych narzedzi analitycznych, wykorzystywanych w
dziataniach o charaklerze strategicznym. W sposob syntetyczny prezentuje mocne i stabe strony
wynikajace z potencjatoéw wewngtrznych analizowanych jednostek oraz szans i zagrozen
zwigzanych z funkcjonowaniem otoczenia.

o Utrzymana sie¢ szkol rozlokowanych na
terenach wiejskich zapewniajaca
dogodny dost¢p do edukacji
wszystkim mieszkarficom

e Wysokiodsetek nauczycieli z duzym
doswiadczeniem zawodowym, mierzonym
poziomem awansu zawodowego

» Rozwinigta wspolpracaszkoti
samorzadu z organizacjami
pozarzadowymi, skutkujaca realizacji
projektéw edukacyjnych i wspolnym
pozyskiwaniem funduszy naich
realizacje

o Narastajgce wyludnianie si¢ i starzenie
populacjigminy Szprotawa
wynikajgee z ujemnegosalda
przyrostunaturalnego

o Zmiejszanie si¢ liczby dzieci w szkotach, co
w roku 2026 bedzie skutkowaé
spadkiem zapotrzebowaniana ustugi
edukacyjne 020%
wzgledem stanu obecnego

o Wyniki egzaminow zewngtrznych w
szkotach Gminy Szprotawa lokujg sie
ponizej sredniej wojewadzkiej, co
wskazujena koniecznosé podjecia
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Dobra wspétpraca migdzy placowkami
szkolnymi dzieki czemu mozliwa jest
sytuacja, w ktorej czesé nauczycieli
zatrudnionych jest w dwéch

szkofach zabezpieczajac ich potrzeby
kadrowe

Wyksztatconai ciggle doskonalgca sie
kadra pedagogiczna

Srednie wyniki egzaminéw z j.
polskiego sg porébwnywalne lub
wyzsze od sredniej wojewodzkiej

Pomocy psychologiczno —
pedagogiczng lub specjalng
organizacjg nauki sg objeci wszyscy
uczniowie wymagajacy takiego
wsparcia

kosztdéw utrzymania

dziatan zmiérzajaéﬂ:ﬁﬁo popra\;)g/m
uzyskiwanych wynikow uczniéw na
egzaminach

Duzarozlegloééterytorialnagminy,
skutkujaca koniecznoscig organizacji
dojazdow do szkét dla uczniow

Niskiodsetekmtodych nauczycieli z
kwalifikacjami do nauczania
przedmiotéw matematyczno -
przyrodniczych, ktory moze skutkowaé
trudnosciami w zastgpowaniu kadry
odchodzacej

Wysoki wspotczynnik liczby dzieci
przypadajgcychna l miejscew
przedszkolu, ktory wskazuje na
ograniczona/niewystarczajacg liczbe miejscw
placowkach przedszkolnych, co mozne
wskazywaé na koniecznos¢ dopasowania ich
ilosci w kolejnych latach

Duze potrzeby i koszty remontow
placowek

dydaktycznych, generujgce znaczne
obcigzenie budzetu gminy

Koniecznos¢ zwigkszenia naktadow na
doposazenie placowek edukacyjnych w
nowe sprzety,pomoce dydaktyczne owz

gzt informatyczny

Wysokie koszty funkcjonowania szkot i
systemu dowozu uczniow

Potrzeby rozbudowy hal i

obicktow gimnastycznych

Koniecznos¢ termomodernizacji
budynkow, w celu zmniejszenia
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Wzrost kwot przekazywanych w
ramach subwencji oswiatowej ze
wzgledu na utworzenie
oddziatéw dwujezycznych 1
integracyjnych

Emigracja zarobkowa ze wschodu i
reemigracja obywateli polskich

Pozyskiwanie funduszy rzadowych i
europejskich w celu poprawy
dostgpnosci architektonicznej,
technicznej i organizacyjnej szkot oraz
zwigkszenia zatrudnienia specjalistow
dla uczniow o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

Pozyskiwanie funduszy rzadowych i
europejskich w celu zwigkszenia ilosci
zajg¢ pozalekeyjnych ksztaltujacych
umiejetnosci uczenia si¢ | kompetencje
kluczowe

Rosngca i coraz mocniej zroznicowana
liczba programéw grantowych (poza
zrodtami

rzadowymi) umozliwiajgcych
pozyskiwanie

funduszy wyréwnujacych szanse
edukacyjne

Wiasciwa atmosfera wspolpracy
mig¢dzy placowkami a
samorzgdem

Zwickszenie liczby miejsch w
przedszkolu na ul. Sobieskiego

Udoskonalenie systemu motywacyjnego
dla nauczycieli

Wzmozenie tempaemigracji miodziezy i
rodzin,

Niedostateczne finansowanie
szkolnictwa z subwencji oswiatowej i
niestabilnapolityka edukacyjna
pafstwa (cz¢ste zmiany przepisow
prawa oswiatowego)

Brak wktadu wlasnego przy
pozyskiwaniu funduszy
zewnetrznych

Zbytniskiekwoty $rodkéw finansowychna
zakup nowoczesnych pomocy
naukowych

Niska §wiadomo$¢ spoleczna w
zakresie waznosci edukacji

Rosngcy odsetek dzieci z problemami
zdrowotnymi (m.in, wady postawy, otytos¢,
wady wymowy czy autyzm)

Zmniejszenie liczby godzin przedmiotow w
siatce godzin skutkujace zmniejszeniem
liczby etatow w szkole
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2.8. Plan rozwoju o$wiaty w Gminie Szprotawa. Cele strategiczne i operacyjne

Celem glownym oswiaty w Szprotawic jest zapewnienie warunkow dla rozwoju kapitatu

ludzkicgo i spolecznego. Tak sformulowany cel wskazuje na konieczno$é podnoszenia jakosci

ksztatcenia orazracjonalizacji systemu zarzadzania o$wiatg. Tak postawiony cel strategiczny

implikuje zakres priorytetowych obszaréw planowania. Sg nimi:

e Wysoka jakos¢ edukacji i atrakcyjna oferta edukacyjna

e Nowoczesna bazaedukacyjna

e Optymalizacja zarzgdzania oswialg.

W dalszej czgsci opracowania kazdemu z priorytetowych obszaréw planowania dopasowano

zadania i kierunki interwencji.

Jakos$¢ i oferta edukacyjna

W ramach obszaru interwencji nakierowanego na zapewnienie wysokiej jakosci edukacji

i atrakcyjnej oferty edukacyjnej w gminie Szprotawa. Oprécz wyszezegolnionych dzialan

zaplanowano takze przedsigwzigcia, ktoérych celem jest poprawa dostepu do placowek

przedszkolnych, rozwijanie oferty zajgé pozalekcyjnych, a takze stalego podnoszenia

kompetencji nauczycieli. Zaklada sig, ze przyjety kierunek dziatan, przyczyni si¢ do poprawy

jakosci systemu edukacji w gminie.

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢
edukacji i  atrakeyjna  oferta
edukacyjna

Mierniki osiagnig¢ celu strategicznego:

L.
2.
3

Utworzenie oddzialow dwujezycznych i integracyjnych
Wzrost liczby zajegé rozwijajacych kompetencje kluczowe
Srednie wyniki szkol z egzaminu osmoklasisty sg wyzsze
lub poréwnywalne ze $rednig w wojewodztwie

4. Zwigkszenic liczby ucznidw osiggajacych sukcesy w
konkursach, zawodach i olimpiadach
Dzialanie operacyjne Przewidywany efekt Podmiot

odpowicdzialny

Poszerzenie oferty edukacyjnej,
poprawa jakosci nauczania

i wychowania poprzez skuteczne
diagnozowanie potrzeb uczniow,
indywidualizacje procesow
edukacyjnych i rozwijanie kompetencji
kluczowych u wszystkich uczniow, w
tym ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Poprawa  efektow  ksztalcenia i | Dyrektorzy jednostek
wychowania oswiatowych

Upowszechnienie dostepnosci do
edukacji przedszkolnej

Zwigkszenie liczby dzieci objetych | Dyrektorzy szkot z
wychowaniem przedszkolnym oddziatami

R Y Y A e B e e e A e B e T L e B e Ty e ey e e S RN T TP Y S Ry PN e P WA el
Plan rozwoju o$wiaty w Gminie Szprotawa w latach 2021 - 2026 Strona 26
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przedszkolnymi i
zespohu
Przedszkolnego
Burmistrz Szprotawy

Udoskonalenie oferty zajec
rozwijajgcych zainteresowania oraz zajgé
pozalekcyjnych dla wszystkich uczniow,
w tym dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w oparciu 0
zdiagnozowane  potrzeby  uczniow
oczckiwania rodzicow

Zaspokojenie potrzeb uczniow i ich
rodzicow

Dyrektorzy JO

Doskonalenie kompetencji i wiedzy | Poprawa jakoSci procesu ksztalcenia i | Dyrektorzy JO
nauczycieli wychowania Burmistrz

Wsparcie  nauczycieli, uczniow i | Poprawa funkcjonowania uczniéw w | Dyrektorzy
rodzicow w  zakresie eliminowania | grupie rowiesniczej oraz  wzrost | Burmistrz Szprotawy
niekorzystnych skutkow izolacji | motywacji do nauki

spowodowanej nauczaniem zdalnym w
crasie pandemii

Baza i infrastruktura

Drugi z obszaréw interwencji koncentruje si¢ wokot zagadnien zwigzanych z modernizacja

bazy iinfrastruktury edukacyjnej, wtym wszczegdlnoscinapoprawie dostgpnosci architektonicznej i

technicznej jednostek oswiatowych, ich stalego unowoczesniania i doposazania, a takze

dostosowywania do potrzeb i mozliwoéci dzieci z niepetnosprawnosciami w taki sposdb, aby

placowki oswiatowe dostgpne byly dla wszystkich dzieci w gminie. Waznym zagadnieniem

planowanych dziatan, bedzie takze zmierzanie do maksymalnego i najbardziej efektywnego

wykorzystywania posiadanych zasobow placéwek szkolnych, w tym ich calorocznego

uzytkowania. Przyjeta perspektywa bedzie miaka na celu stale podnoszenie jakosci obicktow

edukacyjnych oraz ich unowoczesniania w zakresie wyposazenia.

Cel strategiczny 2. Nowoczesna baza
edukacyjna dostepna dla wszystkich
uczniow -

Mierniki osiagnie¢ celu strategicznego:
1. Liczba zmodernizowanych obiektow
2. Wartos¢ inwestycji infrastrukturalnych w o$wiacie

Dziatanie op"é;;byjne

Przewidywany efekt

Podmiot
odpowiedzialny

Likwidacja barier architektonicznych we
wszystkich szkotach

Poprawa dostgpnosci szkot dla osob z
niepetnosprawnosciami (OZN)

Burmistrz Szprotawy

Rozbudowa infrastruktury sportowej w
szkotach  wiejskich — budowa sal
sportowych w SPLG, SPS i SPD

Poprawa warunkdw uprawiania sportu i
rekreacji

Burmistrz Szprotawy

Termomodernizacja SPLG, SPS, SPW,

Zmniejszenie  kosztow  eksploatacji

Burmistrz Szprotawy
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SPD i przedszkola przy ul. Parkowej wraz | budynkéw i poprawa warunkow nauki i
z instalacja wykorzystujacg odnawialne | pracy

zrodla energii (OZE) oraz modernizacja
instalacji pod katem OZE w SP2

Budowa dodatkowych pomieszczen dla | Powigkszenie bazy lokalowej szkoty, | Burmistrz Szprotawy
oddziatow przedszkolnych i biblioteki w | dostosowanie do aktualnych potrzeb

SPLG

Doposazenie JO w meble i sprzgt dla | Poprawa  warunkow  ksztalcenia | Burmistrz Szprotawy
OZN  oraz  nowoczesne  pomoce | wszystkich dzieci Dyrektorzy JO
dydaktyczne

Informatyzacja procesu nauczania i | Doposazenic JO w nowoczesny spiz¢t | Burmistrz Szprotawy
zarzadzania o§wiatg It Dyrektorzy JO

Zarzgdzanie oSwiatg

Trzeci z obszaréw interwencji koncentruje si¢ wokot optymalizacji procesow zarzadzania
oSwiatg, w tym w szczegblnosci dziatan zmierzajgcych do prowadzenia stalego monitoringu
funkcjonowania systemu oswiaty w gminie, podnoszenia efektywnosei kosztowej placowek,
zwigkszenia efektywnosci wykorzystania istniejgcej bazy, promocjiplacowek odwiatowych, atakze
rozszerzania systemu stypendialnego. Planowane dziatania maja na celu zmniejszenie dysproporcji
w koszlach generowanych przez poszczegolne placdwki oswiatowe, co przelozy si¢ na jakoéc
zarzadzania budzetem o$wiaty, wyrdwnanie szans placowek oraz podniesienie jakosci swiadczonych
przez nie ushug. Waznym elementem bedzie takze system stypendialny, ktéry bedzie miat na celu
zarGwno wspieranie dzieci z rodzin najubozszych, jak i podnoszenie szans edukacyjnych dzieci

najzdolniejszych.

Cel strategiczny 3. Optymalizacja Mierniki osiggnig¢ celu strategicznego:
zarzgdzania o$wiaty 1. Zmniejszenie  dysproporcji  pomiedzy  kosztami
funkcjonowania szkol, zwlaszeza kosztami wynagrodzen a
otrzymang subwencja
2,
Dzialanie operacyjne Przewidywany efekt Podmiot
odpowiedzialny
Prowadzenie stalego monitoringu Planowanie  strategiczne  rozwoju | Dyrektorzy JO
o$wiaty i jej otoczenia placowek ~ w  oparciu  analizg | Burmistrz Szprotawy
wskaznikow oswiatowych
Rozwijanie systemu stypendialnego i | Zwigkszenie motywacji ucznidw do | Dyrektorzy JO
nagradzania uczniow osiggania sukcesow edukacyjnych Burmistrz Szprotawy
Wdrozenie edukacji taczonej w najmniej | Ulatwienie procesu uczenia si¢ | Dyrektorzy JO
licznych klasach na terenach wiejskich o | uczniéw poprzez inicjowanie sytuacji | Burmistrz Szprotawy
niekorzystnej sytuacji demograficznej spotecznych w grupie. Zwiekszenie
szans ucznidéw zdolnych, np. pozwala
6-latkom realizowa¢ sie na poziomie
klasy 1. Zwigkszenie szans uczniow
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stabszych, np. pierwszaki moga
powtorzy¢ iraz jeszcze prze¢wiczyd
zadania z zerowki. 6.

Wspieranie nauczycieli i dyrektorow w
skutecznym planowaniu nowoczesnej i
efektywnej edukacji

Powigkszenie bazy lokalowej szkoly,
dostosowanie do aktualnych potrzeb

Burmistrz Szprotawy

Utrzymanie  srednich ~ wynagrodzen | Brak zagrozenia wyptaty | Dyrektorzy JO
nauczycieli jednorazowego dodatku | Burmistrz Szprotawy
uzupelniajgcego, nauczyciele realizujg
wieksza ilogé godzin
ponadwymiarowych
Wspieranie  dyrektorow  szkét  w | Wzrost odpowiedzialnosci za | Dyrektorzy JO
doskonaleniu umiejgtnosci | finansowanie  zadan  o$wiatowych, | Burmistrz Szprotawy
menadzerskich kreatywno$ci i samodzielnosci w

zarzgdzaniu szkolg

Jednym z kluczowych elementéw zwigzanych z wdrazaniem Planu Rozwoju O$wiaty w
Gminie Szprotawa, sg procedury dotyczace monitorowania poziomu realizacji jej poszczegolnych
zatozef, celéw i zadan. Monitorowanie prowadzone begdzie w zakresie rzeczowym i
finansowym. Monitoring rzeczowy koncentrowal bedzie sie w szezegdnosci wokol analizy
danych dotyczacych m.in. demografii i liczebnosci oddziatow, oferty edukacyjnej, bazy lokalowe;,
kadry pedagogicznej, wynikow sprawdzianow i egzamindéw. Monitoring finansowy natomiast
skupiony bedzie na danych finansowych, bgdacych podstawg do oceny efekiywnosci
finansowania oswiaty. Przedstawianie danych z monitoringu bedzie si¢ odbywalo w okresach
rocznych (przy opracowaniu informacji z realizacji zadan oswiatowych) z tym, ze
monitoring rzeczowy bedzie analizowany na bazie roku szkolnego, a monitoring finansowy na bazie
roku budzetowego. Za wdrazanie i oceng realizacji strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz
Szprotawy i jego zast¢pczyni — Kierujgca Wydzialem Edukacji i Spraw Spotecznych
odpowiedzialna za o$wiate.

Planowane zmiany wymagaja stalej kontroli i odpowiedniej reakcji na zmieniajgce sig
otoczenie systemu oswiaty. Wobec czego w kolejnych latach niezbedne bedzie monitorowanie
sytuacji oswiaty w gminie wdrazanie planu i podejmowanie odpowiednich decyzji, ktére stuzyty

bedg poprawie jakosci edukaciji i sytemu jej finansowania.

Zastepca Burmistrgf
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