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Wstep

Szprotawski Zaklad Aktywnosci Zawodowej zostal utworzony uchwata Rady Miejskiej
w Szprotawie nr LV/406/2014 z dnia 26 maja 2014 roku w sprawie utworzenia samorzagdowego
zakladu budzetowego pod nazwa Szprotawski Zaklad Aktywnosci Zawodowej i nadania
statutu. Zgodnie z wyzej wymieniong uchwatg Rady Miejskiej w Szprotawie gléwnym celem
zakladu jest realizowanie zadari z zakresu rehabilitacji zawodowej, zdrowotnej i spolecznej
0s6b z niepelosprawnosciami. Swojg dziatalnos¢ zaktad rozpoczat z koricem listopada 2016
roku. Dnia 30 listopada 2016 roku Wojewoda Lubuski decyzjg nr D/ZAZ/1/2016 nadat
zakladowi status zakladu aktywnosci zawodowej. Gmina w ramach $rodkéw wiasnych oraz
otrzymanej dotacji wykonala niezb¢dne prace adaptacyjne w budynku przy ulicy
Niepodlegtosci 10 w Szprotawie. Prace te objely przystosowanie pomieszczen do potrzeb
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, rehabilitacji oraz likwidacje barier architektonicznych
i technicznych w celu przystosowania budynku dla potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami.
Zakupiono rowniez sprzgt i wyposazenie do kuchni, pralni oraz urzgdzenia niezbg¢dne do

prowadzenia rehabilitacji pracownikéw z niepelnosprawnosciami.

Zaktad miesci si¢ w Szprotawie przy ulicy Niepodleglosci 10 w budynku, w ktérym
wezeshiej funkcjonowat Zaklad Opiekuriczo Leczniczy, a2 od marca 2010 roku budynek byt juz
zupelnie wylgczony z jakiegokolwiek uzytkowania. Smialo mozna powiedzieé, ze dzieki
Szprotawskiemu Zakladowi Aktywnosci Zawodowej budynek zyskat nowe zycie.

Utworzenie Szprotawskiego Zaktadu Aktywnosci Zawodowej dofinansowano ze srodk6w

Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepemosprawnych przy udziale Samorzadu
Wojewddztwa Lubuskiego.



Podstawy prawne funkcjonowania Zaktadu

Szprotawski Zaklad Aktywnosci Zawodowej funkcjonuje w oparciu o nastgpujace akty

prawne:

- ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadnie gminnym (t,j. Dz. U. z 2023r., poz. 40

ze zm.),

- ustawa z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2022r., poz. 1634

ze zm.),
- ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023r., poz. 120 ze zm.),

- ustawa z dnia 27 sierpnia 1197 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu

0s0b niepelnosprawnych (t.,j. Dz. U. z 2023r., poz. 100 ze zm.),

- rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej w sprawie zakladéw aktywnosci
zawodowej (t.j. Dz. U. z 2021r., poz. 1934).

Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie ze statutem Szprotawskiego Zaktadu Aktywnosci Zawodowej celem zakladu jest
rehabilitacja spoleczna, zawodowa i zdrowotna niepelnosprawnych pracownikéw ZAZ.
Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej przez Szprotawski Zaktad Aktywnosci Zawodowej jest
narzedziem stuzacym do prowadzenia rehabilitacji zawodowej pracownikéw
z niepelnosprawnosciami tego zaktadu. Zgodnie z zalozeniami gléwnym profilem dziatalnosci
zakladu jest gastronomia. W swoich zalozeniach zaklad mial si¢ zajmowaé tylko
przygotowywaniem positkéw dla podopiecznych szprotawskiego Osrodka Pomocy Spoteczne;j,
ktérzy korzystaja z wieloletniego programu ,,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” a obecnie
z programu ,Positek w szkole i w domu” (obejmuje on lata 2019 — 2023). Zgodnie z tymi
zalozeniami do budzetu przyjeto przychody z dziatalnosci gastronomicznej, ktére stanowig
glowne i podstawowe dochody zakladu. W momencie podjecia przez zaktad dziatalnosci
okazalo sie, ze ilo$¢ 0s6b korzystajacych z w/w programu doZywiania, na terenie naszej gminy,
zdecydowanie si¢ zmniejszyla (przy pierwszych planach utworzenia zakiadu dozywianych



W naszej gminie bylo ponad 300). We wrzesniu 2016r. podczas planowania dla Szprotawskiego
ZAZ budzetu na 2017 rok do kalkulacji, po aktualizacji danych, byto przyjetych miesigcznie
190 oséb do dozywiania. W styczniu 2017r. przejmujgc dozywianie podopiecznych
szprotawskiego OPS zaklad musial zmierzy¢ si¢ z twardymi regutami rynku i dostosowaé si¢
do jego realibw. Okazalo si¢ bowiem, ze od stycznia 2017 roku jest jeszcze mniej osb
uprawnionych do korzystania z programu dozywiania. Sytuacja w zakladzie byta bardzo trudna.
Po doktadnym przeanalizowaniu biezacej sytuacji oraz dalszych perspektyw funkcjonowania
zaktadu opracowano nowy plan dzialania. Przede wszystkim postanowiono wystartowaé
ze swojg oferta na otwartym rynku ushug gastronomicznych, zawalczyé o indywidualnego
klienta, rozszerzyé ofert¢ oraz rozpoczaé budowanie marki Szprotawskiego ZAZ. Brak
zaplanowanych §rodkéw na ten cel w budzecie oraz biezgce problemy finansowe stanowity
duza barier¢ dla podjgcia skutecznych dziatari marketingowych. Wykorzystujac wszystkie
istniejgce mozliwosci zorganizowano szereg spotkan i rozméw na temat dziatan
podejmowanych przez ZAZ oraz swiadczonych ustug z potencjalnymi odbiorcami. W chwili
obecnej zaklad przygotowuje obiady dla podopiecznych szprotawskiego OPS oraz dla
indywidualnych odbiorcéw, gotuje positki profilaktyczne, przygotowuje réwniez na zyczenie
klienta catering (wedtug potrzeb klientéw) oraz piecze pyszne domowe ciasta. W roku 2018
przeszliSmy si¢ skutecznie proces certyfikacji potwierdzajacy prawo do postugiwania sig

promocyjnym znakiem jakosci ,,zakup pro spoteczny”

zakup

*
spolecgr:y l'llmll .pl

Certyfikat ten jest przyznawany podmiotom ekonomii spolecznej, ktére swiadczg ustugi na
wysokim poziomie i jest on potwierdzeniem wysokiego poziomu $wiadczenia ustug.
Certyfikacji naszego ZAZ dokonata Fundacja im. Krélowej Polski Sw. Jadwigi z Poznania
poniewaz w wojewbdztwie lubuskim nie ma podmiotu, ktéry prowadzitby proces certyfikacji
podmiotow ekonomii spolecznej wobec tego proces certyfikacji przeprowadzito dla nas

wojewoddztwo wielkopolskie.



Wszystkie te podejmowane przez nas dzialania powoli przyniosly poprawe sytuacji
finansowej zakladu lecz zdajemy sobie sprawe, ze efekty tych dzialan sq rozciagniete w czasie
i zaobserwowa¢ je mozna dopiero w dalszej perspektywie czasu. Z rozszerzeniem wachlarza
ushug $wiadczonych przez ZAZ byl zwigzany jeszcze jeden problem dotyczacy brakéw
w profesjonalnym sprzecie, ktéry w znacznym stopniu utrudnial nam pracg. W 2018 roku dzigki
zdobytemu dodatkowemu dofinansowaniu ze $rodké6w PFRON bedacych w dyspozycji
Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego udalo si¢ doposazyé zaklad w niezbgdny sprzet
kateringowy (stoly, krzesta, zastawe, termosy itp.). Odpowiednie wyposazenie pozwala nam
teraz na skuteczne konkurowanie w tej dziedzinie oraz $wiadczenie uslug na wysokim
poziomie. Niestety dalsze umacnianie si¢ zaktadu na rynku kateringowym w 2020 roku zostato
przerwane przez czgsciowe zamknigcie gospodarki spowodowane §wiatowa pandemia, ktdre
trwalo jeszcze przez caly kolejny rok. W roku 2021 skupiliémy si¢ na dziataniach majacych na
celu biezgce utrzymanie zakladu na lokalnym rynku. W roku 2022 powoli zaczelismy, jak
wszyscy, wraca¢ do normalnosci. Z wachlarza naszych ustug w roku 2022 korzystata min.
Gmina, Szprotawski Dom Kultury, firmy dzialajace na terenie naszej gminy oraz sasiedniej jak
i wiele 0s6b indywidualnych. Bierzemy udziat w jarmarkach gminnych (Wielkanocnych oraz
Bozonarodzeniowych) gdzie na swoim stoisku mamy mozliwo$é zaprezentowania wiasnych

wyrobow. W okresach przedswiagtecznych mamy kateringowe oferty swigteczne dedykowane

dla klientow.

Catering w Szprotawskim Domu Kultury — lipiec 2022r.



Catering w Szprotawskich Wodociagach i Kanalizacji — lipiec 2022r.

Deski seréw i wedlin przygotowane dla klientow



Kolejng pracownia, ktéra prowadzi zaklad jest pralnia wodna. S3 tu $wiadczone ustugi
prania i maglowania badz tez tylko prania oraz maglowania. Pralnia jest dziatem, ktdry nie
stanowi, w zatozeniach zakladu, znacznego miejsca generujacego dochody ZAZ ale stanowi
pewna wazng alternatywe¢ dla mozliwosci 1 umiejgtnosci os6b z niepelnosprawnosciami.
Prowadzona pralnia to pralnia wodna. Swiadczymy tu ustugi dla klientéw indywidualnych oraz
kontrahentéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (najczgsciej w branzy gastronomicznej
i hotelarskiej, chodz nie tylko). W roku 2022 udato si¢ nam pozyskaé nowych klientéw i sprzet
pralniczy, ktéry do tej pory mieliSmy w posiadaniu stat si¢ niewystarczajgcy. Dzigki naszym
skutecznym dziataniom udato nam si¢ pozyska¢ dodatkowe srodki na zakup nowej pralnicy
oraz suszarki. Rozwiniecie parku maszynowego w pralni pozwolito nam sprawnie obstugiwac

wszystkich klientéw oraz znaczaco wzmocnito nasz potencjat gospodarczy w tej dziedzinie.

Pralnia sprzgt zakupiony w 2022 roku.

ZAZ prowadzi jeszcze jeden dzial, tj. dziat drobnych prac zleconych. Tu wykonujemy dla
naszych kontrahentéw drobne prace na zlecenie, ktore sg tylko malym elementem w ich
znacznie bardziej skomplikowanym procesie produkcyjnym. Prace te s3 dla naszych
zleceniodawcdw czasochlonne, a mozliwos$é wykonywania tych prostych rzeczy po za siedzibg
kontrahenta stwarza nowe mozliwosci dla naszych pracownikéw z niepelnosprawnosciami.
W dziale tym nasi pracownicy, w zaleznosci od potrzeb kontrahentéw, skladaja pudetka,
narozniki jak réwniez wykonujg inne prace, ktére zostana zlecone przez naszych kontrahentow.
Jezeli chcielibyémy spojrze¢ na tg pracowni¢ w aspekcie finansowym czyli miejscem

7



generowania kosztow i osigganych przez zaklad dochodéw, nalezaloby stwierdzié, ze jest
to miejsce generowania kosztéw, a uzyskiwane z tego tytulu dochody nie sa w stanie ich
pokryé. Natomiast aspektem, ktéry przemawia za dalszym utrzymywaniem pracowni jest
realizacja celéw statutowych zakladu. To wlasnie w tej pracowni pracujg osoby, ktorych
niepetnosprawnos¢ nie pozwala na zatrudnienie ani w kuchni, ani w pralni. Bedg to

w szczeg6lnosci osoby niewidome lub tez z duza dysfunkcjg konczyn dolnych.

Pudetka Narozniki

Prowadzenie trzech réznych dzialéw w zakladzie pozwala na prowadzenie bardziej
skutecznej rehabilitacji zawodowej pracownikéw z niepetnosprawnosciami i dzigki temu
pozwala na zatrudnianie os6b z réznymi schorzeniami i dysfunkcjami. ZAZ to przeciez
podmiot ekonomii spolecznej gdzie dobro czlowieka jest stawiane wyzej niz cele
ekonomiczne. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nalezy tu traktowaé jako narze¢dzie
w prowadzeniu rehabilitacji zawodowej zatrudnionych pracownikéw. Dlatego tez prowadzenie
trzech, opisanych powyzej dzialéw, pozwala nam tez na zatrudnienie oséb niewidomych lub
z innymi istotnymi ograniczeniami. Wtasnie dzigki takim dziataniom mozemy realizowa¢,
zatozone w uchwale Rady Miejskiej, cele statutowe dajagc tym samym szans¢ na zmiang

swojego dotychczasowego Zycia szerszemu gronu oséb z niepelnosprawnosciami.



Zatrudnienie

W statucie Szprotawskiego Zakladu Aktywnosci Zawodowej jednym z zapisanych
celéw jest zatrudnienie i utrzymanie miejsc pracy dla osob niepelnosprawnych zaliczonych
do znacznego stopnia niepelnosprawno$ci oraz zaliczonych do umiarkowanego stopnia
niepelnosprawnosci, u ktdérych stwierdzono autyzm, uposledzenie umystowe lub chorobg
psychiczng. Od poczatku istnienia zakladu, czyli od 29 listopada 2016 roku, pracuje u nas
niezmiennie 21 oséb z niepetnosprawnosciami. W grudniu w 2022 roku w zakladzie pracowato
12 0s6b ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci i 9 ze stopniem umiarkowanym. Jak
ilustruje tabela ponizej zaktad w 2022r. zatrudniat 5 os6b z uposledzeniem umystowym, 7 oséb
z symbolem 02-P (choroby psychiczne), 2 osoby niewidome, jedng z epilepsja oraz 6 oséb
majacych schorzenia neurologiczne. Wszystkie 0soby z niepetnosprawnosciami sa zatrudniane
w ramach umowy o prace na czas okreslony. Na koniec 2022 roku byto zatrudnionych 20 oséb
na 0,55 etatu oraz jedna osoba na 0,7 etatu. Kazdy z zatrudnionych pracownikéw, z uwagi na
swoja niepelnosprawnos$¢, musi mieé¢ obnizony czas pracy wobec czego pracuje co dziennie
tylko 3 godziny i 51 minut. Pomimo skréconego czasu pracy w zakladzie pracownicy
przebywajg prawie 5 godzin poniewaz kazdy z nich obowiazkowo ma jeszcze 60 minut
dziennie rehabilitacji. Rehabilitacja zdrowotna odbywa si¢ gléwnie na terenie zaktadu. Zakiad
zapewnia dla pracownikéw z niepelnosprawnosciami transport do pracy jak i p6Zniej powrét
do domu. Z transportu korzystaja osoby, ktére majg problemy z poruszaniem si¢ lub tez
zamieszkujg w pobliskich miejscowosciach. Aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie placéwki
w zakladzie zatrudnionych jest jeszcze 8 0s6b jako personel pomocniczy: kucharka, pomoc
kuchenna, pracownik gospodarczy, kierowca-konserwator, fizjoterapeuta, specjalista
ds. administracyjno-kadrowych, gléwny ksiggowy oraz kierownik zakladu. Personel
pomocniczy jest zatrudniony na umowe o pracg na pelny etat. Wszystkich pracownikéw
zatrudnionych w zakladzie obowiazujg takie same zasady pracy, ktore sa zawarte w Kodeksie
Pracy oraz innych aktach prawnych. W ramach umowy zlecenia zaklad zatrudnia réwniez
lekarza, psychologa, logopedg, informatyka oraz inspektora BHP.



Ponizsza tabela

Z niepelnosprawnosciami:

prezentuje

zatrudnienie

w

ZAZ

Tabela. Zatrudnienie os6b niepetnosprawnych wg rodzaju niepetnosprawnosci

pracownikow

Symbol Stogpien niepetnosprawnosci llos$¢ zatrudnionych
choroby Rodzaj niepetnosprawnosci znaczny umiarkowany 0s6b
01-U upo$ledzenie umystowe 1 4 5
02-P choroby psychiczne 3 4 7
zaburzenia gtosu, mowy i
03-L choroby stuchu
04-0 choroby narzadu wzroku 2 2
05-R uposledzenie narzadu ruchu
06-E epilepsja 1 1
choroby ukfadu
07-S { oddechowego i krazenia
choroby uktadu
08-T pokarmowego
choroby uktadu moczowo-
09-M pitciowego
10-N choroby neurologiczne 6 6
11 inne schorzenia
SUMA 12 9 21

Dane zaprezentowane w tabeli s3 zgodne ze stanem osobowym na grudzieri 2022 roku.

Aktywizacja zawodowa 0s8b z niepetnosprawnosciami

Kolejny zapis znajdujacy si¢ w statucie Szprotawskiego ZAZ wyznaczajgcy dla placowki

cele do realizacji to rehabilitacja zawodowa i spoleczna niepelnosprawnych pracownikéw

zakladu oraz przygotowanie niepetnosprawnych pracownikéw zakladu do aktywnego Zycia

w otwartym S$rodowisku przy wykorzystaniu ich mozliwosci i zdolno$ci. Majgc na uwadze

realizacje zapisanych tu celéw w ramach rehabilitacji zawodowej zaktad prowadzi dziatalnos¢
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gospodarczg, kidra umozliwia realizacj¢ wyznaczonych celéw tejze rehabilitacji. Nalezy
tu podkresli¢, ze juz samo podjecie decyzji o checi zatrudnienia w ZAZ jest dla niektérych oséb
nie lada wyzwaniem, a sam proces dojrzewania do takiej decyzji czgsto, jak to byliSmy w stanie
zaobserwowaé, trwa dlugo (cz¢sto dopytuja sie o mozliwosé zatrudnienia ale gdy pojawi sie
taka mozliwo$é to si¢ wycofuja — i tak moze to zdarzy¢ si¢ nawet kilka razy). Podjecie
wyzwania, ktérym to czgsto okazuje si¢ by¢ juz samo pdjscie do pracy dla tych oséb, jest
Jjedyng szansg na wyjscie z domu oraz w dalszej perspektywie stworzenie mozliwosci podjecia
zatrudnienia na otwartym rynku pracy. Osoby z niepelnosprawnosciami, ktore trafiajg
do zaktadu, najczgsciej nie posiadajg nawykéw zwigzanych z obowigzkami pracowniczymi.
Ich adaptacja do nowej rzeczywistosci, a tym samym nowej roli spotecznej, wymaga czasu
i mozolnej pracy personelu zaktadu oraz innych specjalistéw jak i réwniez ich samych.
Specjalistyczna kadra koncentruje si¢ na wytworzeniu u 0séb z niepelnosprawnosciami nawyku
systematycznej pracy i nauczeniu ich odpowiedzialnosci za jej wykonanie. Rownoczesnie
pracuja oni nad umiejetnoscig pracy w zespole z podzialem na okreslone zadania. W ramach
przypomnienia obowigzkéw 1 uprawniefi pracowniczych w zakladzie s3 organizowane
cyklicznie szkolenia z zakresu Kodeksu Pracy dotyczgce obowigzkéw i uprawnien
pracowniczych dla kazdego z pracownikéw. Prowadzono wiele indywidualnych rozmoéw
motywujacych i zachecajagcych do przestrzegania pracowniczych obowigzkéw. Po za
szkoleniami z zakresu BHP pracownicy brali udzial w szkoleniach z zasad dobrej praktyki
higienicznej, ktoére w zakladzie sa tez prowadzone na biezaco.

Kazdy =z zatrudnionych pracownikow z niepelnosprawnosciami jest objety
Indywidualnym Programem Rehabilitacji. Program taki jest opracowywany oddzielnie dla
kazdego z pracownikéw i uwzglednia jego dysfunkcje oraz rzeczy nad ktérymi nalezy
pracowaé. Kazdego roku odbywa si¢ spotkanie personelu z kazdym z pracownikéw
i wspolnie jest dokonywana ocena realizacji zawartych w programie zalozert za rok ubiegly
oraz s3 omawiane plany na rok biezacy. Wszyscy pracownicy majg réwniez mozliwosé
skorzystania ze wsparcia psychologicznego. Nalezy zauwazy¢, ze w roku 2022 podobnie jak
w 2020 i 2021, wspdtpracujgca z zakladem pani psycholog miata bardzo duzo pracy.
Z przykroscia obserwujemy, ze od roku 2021 coraz wigcej naszych pracownikéw korzysta
z pomocy psychologa. Niestety panujaca sytuacja na $wiecie i w kraju odcisngla swoje
negatywne pigtno na psychice wszystkich ludzi, a szczegélnie tych, ktdrzy juz wezesniej byli
niestabilni psychicznie, czego dowodem jest zakres udzielanego wsparcia pracownikom przez

psychologa.
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W 2022 roku z dwoma osobami nie przedtuzono, kolejnych juz, uméw o prace z uwagi
na to , ze zgodnie z sugestig Zespolu Programowego zakladu osoby te zakonczyly juz swoéj
proces rehabilitacji. Prowadzona przez kilka lat rehabilitacja data im podstawy do wyjscia
na otwarty rynek pracy. Osobom tym zaproponowano pomoc w znalezieniu pracy na otwarty
rynku lecz jedna z 0s6b odméwita od razu twierdzac, ze ma juz propozycje pracy. Druga z os6b,
ktére odeszly pomimo konkretnej propozycji pracy ostatecznie jej nie podjelta.

Rehabilitacja spoteczna osdb niepetnosprawnych

Dziatania z zakresu rehabilitacji spolecznej majg na celu przygotowanie osob
z niepelnosprawnosciami do samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie. Czgsto osoby
takie zyja zamknigte w domu i nie sg dobrze zorientowane w srodowisku, ktére je tak naprawde
otacza. Nasze doswiadczenia pokazujg, ze trudno jest ich naméwi¢ na wyjscie z domu jak
i rowniez do podjgcia zatrudnienia. Czgsto osoby te sa troche jakby odizolowane od lokalnej
spotecznosci przez co nie uczestnicza w zyciu kulturalnym i spotecznym. Wyjscie z domu
bardzo czgsto jest dla nich wielkg bariera, taka wewngtrzng tkwigca najczesciej tylko w nich
samych, ktdra zdaje sig by¢ przez nich nie do pokonania. Paristwu moze si¢ to wydawa¢ trudne
do uwierzenia, ze samo stworzenie mozliwosci dla tych 0s6b to zbyt mato poniewaz potrzebuja
one jeszcze dodatkowego wsparcia i zaczety przez najblizsze im otoczenie (dom, praca), aby
w ogoble zdecydowali si¢ wzigé udzial w proponowanych przez zaklad przedsigwzigciach.
Zaklad ze s$rodkéw gromadzonych na Zakladowym Funduszu Aktywnosci finansuje
pracownikom z niepetnosprawnosciami udziat w zyciu kulturalnym i spolecznym oraz pomaga
w poprawie warunkéw socjalno-bytowych. Podczas licznych spotkan grupowych jak
i indywidualnych z psychologiem staramy si¢ wspomaga¢ pracownikéw oraz motywowac ich
do pokonywania wszelkich barier oraz zachecamy do podejmowania réznych wyzwan.
Pracownicy zaktadu w 2022 roku uczestniczyli w réznych spotkaniach integracyjnych.
PrzeprowadziliSmy na terenie zaktadu kila razy zbidrke daréw dla Ukrainny. Zebrane przez
pracownikow dary zostaly przekazane do Urzgdu Miejskiego w Szprotawie. Odbylo sig
réwniez wiele spotkan na miejscu w zakladzie, ktére byly poswigcone omdéwieniu biezacej
sytuacji zakladu. OrganizowaliSmy wiele wspélnych wyjs¢ na wydarzenia kulturalne
(spektakle, koncerty). Wspélnie spedzony czas ma na celu zachecenie do samodzielnego

poszukiwania réznych form mozliwosci spgdzania wolnego czasu.
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Niestety jeszcze w 2022 roku nie wybraliSmy si¢ na zadng wycieczke ale zaplanowalismy
ja juz na rok 2023. Jako zakiad mieli§my swoje stoisko na Jarmarku Wielkanocnym oraz
Jarmarku BozZonarodzeniowym. W wydarzeniach tych ktérych juz cyklicznie bierzemy udzial.

Nasze wyroby prezentowane na jarmarkach w 2022 roku.

Dziatalnos¢ rehabilitacyjno-zdrowotna

Szprotawski Zaklad Aktywnosci Zawodowe] w ramach swojej dziatalnosci zapewnia
réwniez rehabilitacje zdrowotng dla niepelnosprawnych pracownikéw. Osoby rozpoczynajace
prace w naszym zakladzie, czgsto wykazywaly brak kondycji ujawniajacy si¢ szybka utrata sit
podczas rehabilitac)i czy tez pracy, problemy z nadwaga lub niedowaga, przykurcze
w gléwnych migéniach odpowiedzialnych za prawidlowa pozycj¢ stojaca, problemy
koordynacyjne, problemy manualne. Dlatego migdzy innymi pracownicy zakladu uczestniczg
w codziennych zajeciach rehabilitacyjnych prowadzonych . przez fizjoterapeutg. Dobra
sprawno$¢ ruchowa i zdrowy styl Zycia zapewnia im dobre samopoczucie oraz lepsza
wydajno$¢ w pracy. Majgc to wszystko na wzgledzie oraz biorgc pod uwage indywidualne
niepelosprawnosci dla kazdego z pracownikéw z mniepelnosprawnosciami stworzono,
indywidualny program ¢wiczen dla kazdego z pracownikéw, ktorego gléwnym celem jest
uzyskanie lepszej kondycji fizycznej, lepszej wydolnosci krazeniowo-oddechowej oraz
polepszenia koordynacji wzrokowo-ruchowej. Kazda z tych os6b ma réwniez przepisane
zabiegi, ktére wczesniej zleca nasz lekarz zakladowy. Rehabilitant prowadzi zajecia
polepszajagce kondycje fizyczna na przemian z zabiegami tak aby uatrakcyjni¢ zajgcia
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pracownikow by chetnie w nich uczestniczyli. Na rehabilitacj¢ pracownikéw jest
przeznaczonych pieé pomieszczen, ktdre s wyposazone w odpowiedni sprzet do fizykoterapii,
np.: rotory, drabinki i maty gimnastyczne, aparaty do magnetoterapii i elektroterapii oraz lampa
Sollux i kinezyterapii, np.: aparat do krioterapii, fala uderzeniowa, wanny do masazu koficzyn

dolnych i gémych, rower treningowy, stepper oraz bieznia.

Zgodnie z art. 29 ust 1 pkt 2 Ustawy o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepelosprawnych, ZAZ musi spetnia¢ warunki wskazane w art. 28 ust. 1
pkt. 3 tejze ustawy, tj. zapewnia¢ doraZzng i specjalistyczng pomoc, opiek¢ medyczng,
poradnictwo i ustugi rehabilitacyjne. W zwigzku z powyzszym w ramach doraznej opieki
medycznej zaklad zatrudnia u siebie w siedzibie na umowe zlecenie lekarza. Wypelniajac
ustawowy obowiazek zapewnienia specjalistycznej opieki zdrowotnej Szprotawski ZAZ
wspolpracowat w 2022r. ze 105. Kresowym Szpitalem Wojskowym w Zarach oraz z Centrum
Ustug Psychologicznych Dziadkiewicz Krzysztof. W ramach dodatkowego wsparcia
zatrudniamy tez na umowe zlecenie psychologa oraz logopedg. Zapewnienie pracownikom

specjalistycznej opieki medycznej jest finansowane ze Srodkéw Zakladowego Funduszu

Aktywnosci.

Budzet Szprotawskiego ZAZ

Plan budzetu Szprotawskiego Zaktadu Aktywnosci Zawodowej na 2022 rok jest zawarty
w Uchwale Budzetowej na 2022 rok Gminy Szprotawa (Uchwata nr XLII/314/2021 Rady
Miejskiej w Szprotawie z dnia 30 grudnia 2021 r. UCHWALA BUDZETOWA NA 2022 ROK
GMINY SZPROTAWA). Zgodnie z w/w uchwalg budzet zaktadu zostal zaplanowany na
taczng kwote 1 676 218,86z1, 2 wykonany po stronie wydatkow na kwotg 1 648 755,10z, a po
stronie dochodéw na kwotg 1 697 399,63zt. Planowane dochody pochodza z kilku Zrdodet,
tj. dotacji z PFRON, dotacji od Marszatka Wojewddztwa, dotacji przedmiotowej z Gminy
Szprotawa, ze zwrotu cz¢sci wynagrodzeft wyplaconych niepelnosprawnym pracownikom
ze $rodkéw Systemu Obstugi Dofinansowat oraz dochody z prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej.
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Tabela. Realizacja dochodéw Szprotawskiego ZAZ w 2022 roku

Dochody Wykonanie w zt
Dotacja PFRON i Marszatka Wojewddztwa 689 291,15
Dotacja przedmiotowa z Gminy 105 672,00
Dofinansowanie za Srodkéw Systemu

Obstugi Dofinansowan 320 049,05
Whptywy z odszkodowar 955,71
Dochody z dziatalnosci gospodarczej 581431,72|
Razem 1697 399,63

Dotacje, ktére zostaly zaplanowane w budzecie zakladu musza by¢ wydatkowane
zgodnie z zasadami na podstawie ktérych zostaly udzielone, a ich wysokosé zostata ustalona
przez podmioty, ktére je udzielity. Natomiast dofinansowanie ze srodkéw Systemu Obstugi
Dofinansowan jest przyznawane na podstawie sktadanego, w cyklach miesigcznych, przez
zaklad wniosku. Po wyptacie wynagrodzen pracownikom z niepelnosprawnosciami
ze $rodkéw uzyskanych z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, zaklad moze zlozy¢ wniosek
o dofinansowanie, ktérego kwota jest zalezna od stopnia niepelnosprawno$ci oraz schorzenia
danego pracownika. Jednym z warunkéw, ktory trzeba spetnié aby mée si¢ ubiegac o te srodki,
jest sfinansowanie wynagrodzenia pracownika z niepelnosprawnosciami ze $rodkéw
uzyskanych z dzialalnosci gospodarczej (z uwagi na to zeby unikngé podwéjnego
finansowania). Kolejng pozycja w budzecie sg dochody z dziatalnosci gospodarczej. W roku
2022 zaktadane dochody z dziatalnosci gospodarczej zrealizowane zostaly w wysokosci ponad
103% do zakladanego planu. Po okresie pandemicznym zaczeta si¢ rozwija¢ pralnia co ma
odzwierciedlenic w wykonaniu planu dochodéw w dziale pralni w wysokosci 160%
zaktadanego planu.
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Tabela. llosci sprzedanych obiadéw w 2022r.

llosci
obladdw | ¢ dni
Hos¢ obiadéw :’I:dg:‘s’cwh wydawanych
wydanych dla 2022r. obiadéw w
Miesigc OPS w 2021r, 2021r.
Styczen 684 1205 21
Luty 1557 1591 20
Marzec 1878 2028 23
Kwiecien 1746 1869 21
Maj 1783 1943 22
Czerwiec 1996 1952 22
Lipiec 1867 1633 21
Sierpien 2014 1979 23
Wrzesien 2 009 1919 22
PaZdziernik 1890 1817 21
Listopad 1974 1935 22
Grudziert 2041 1995 22
Razem 21439 21866 260

Jak wynika z zaprezentowanej Paristwu tabeli, uwzglgdniajacej dla poréwnania dane
réwniez z roku poprzedniego czyli 2021, ilo§¢ wydawanych obiadéw dla podopiecznych OPS
w skali roku 2022, po raz pierwszy od kiedy istnieje Szprotawski ZAZ, nie ulegla obnizeniu.
W roku tym mozemy zaobserwowaé nieznaczny wzrost liczby wydanych positkéw o 427
sztuki w skali roku, co stanowi zwigkszenie o niecale dwa positki dziennie. Nalezy
tu zauwazyé, 2e procentowy udzial przychodéw uzyskanych ze sprzedazy wyrobow
od szprotawskiego OPS w roku 2022 stanowit 54,71% ogélnej sprzedazy wyrobéw zakladu.

Dochody zakladu generuje jeszcze pralnia wodna ale trzeba mieé¢ na uwadze, ze od
poczgtku dochody z pralni byly marginalne, a jej utworzenie mialo na celu stworzenie
wickszych mozliwosci zatrudnienia dla o0séb z niepetnosprawnosciami. Obecnie zaktad
wykonuje ushugi dla klientéw indywidualnych oraz dla firm. Pralnia w 2022 roku zwigkszyta
swoje wyposazenie. W IIl kwartale zostala zakupiona nowa pralnica o maksymalnym
zatadunku 13 kg oraz suszarka bgbnowa o maksymalnym zatadunku 9 kg. Zakup nowego

wyposazenia umozliwit nam sprawna i skuteczng obstuge dotychczasowych oraz nowych
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klientéw, ktérych udalo nam si¢ pozyskaé¢ w 2022 roku. Dzieki tym dodatkowy dziataniom
udato nam si¢ zwigkszy¢ dochody z pralni o 160% w stosunku do zakladanych w planie
budzetowym.

W ramach drobnych prac zleconych niepetnosprawni pracownicy wykonywali kartki

swigteczne oraz skladali kartoniki i narozniki.

Pomimo, Zze pralnia i dziat drobnych prac zleconych nie przynoszg duzych dochodéw
to sg niezb¢dne z uwagi na to aby zapewni¢ r6znorodnos¢ wykonywanych prac co pozwala nam
na zatrudnienie oséb z r6znymi niepetnosprawnosciami. Nalezy tez zwr6ci¢ uwage, ze pomimo
wszystko zalozone w planie budzetowym dochody z dziatalnosci ustugowo-wytwérczej w 2022

roku udalo si¢ nam wykonaé na poziomie 103,77%.

Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem zakiadu obrazuje ponizsza tabela.

Tabela. Realizacja wydatkéw Szprotawskiego ZAZ w 2022 roku

Wydatki Wykonanie w zt

Swiadczenia na rzecz pracownikow 1627,91
Wynagrodzenia pracownikéw 914 759,77
Dodatkowe wynagrodzenie roczne 71 800,59
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 166 308,55
Sktadki na fundusz pracy 10 794,51
Wynagrodzenia bezosobowe 12 985,00
Zakup materialéw i wyposaZenia 264 673,47
Media: energia, gaz, woda 61 669,51
Ustugi zdrowotne 2 750,00
Zakup ustug pozostatych 55 100,67
Zakup ustug telekomunikacyjnych 1811,88
Koszty podrozy stuzbowych 489,60
Ubezpieczenie mienia 8 758,72
Odpisy ZF$S 32 760,51
Podatki i optaty 7 324,68
Ustugi remontowe 3548,73
Szkolenia 718,00
Zakup pralnicowiréwki 30 873,00
Razem plan wydatkéw 1648 755,10

Gléwne pozycje kosztow dotycza wynagrodzen, skladek na ubezpieczenie spoleczne

oraz skiadek na fundusz pracy. Znaczng wartoscia jest jeszcze pozycja zakup materiatéw
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i wyposazenia, w ktdrej ujete sa koszty zakupu surowcéw do produkcji, co oczywiscie jest
zrozumiate i wynika z tego, ze ZAZ jest zakladem produkcyjnym. Zakiad w 2022 roku
pozyskat dodatkowe Srodki na swoje dzialanie. Dzieki tym srodkom, ktdre otrzymalismy
za posrednictwem Marszatka z PFRON, udalo si¢ zakupié nowe wyposazenie do pralni.

Lacznie realizacja planowanych wydatkéw w 2022 zamknela si¢ w kwocie
1 648 755,102zL. co stanowi 98,36% zaplanowanych na ten rok wydatkéw budzetowych.

Zaktadowy Fundusz Aktywnosci

Srodki Zaktadowego Funduszu Aktywnosci znajduja si¢ na wyodrgbnionym rachunku
bankowym prowadzonym przez =zaklad. Zakladowy Fundusz Aktywnosci tworzy
si¢ ze $rodkéw, o ktorych mowa w art. 31 ust. 4 ustawy o rehabilitacji zawodowej i spolecznej
oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych (t.j. Dz. U. z 2023r., poz. 100 ze zm.) oraz art. 38
ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych
(tj. z 2022r., poz. 2647 ze zm.). Fundusz ten moze by¢ wykorzystywany na wydatki zwigzane

m. in. z:
- usprawnianiem i dodatkowym oprzyrzadowaniem stanowisk pracy,

- zakupem sprzetu i wyposazenia pomagajagcym osobie niepetnosprawnej w samodzielnym
Zyciu i uczestnictwie w zyciu spotecznym w lokalnym srodowisku,

- pomocg w zaspokajaniu innych potrzeb socjalnych i zwigzanych z rehabilitacjg spoteczna,

- pomoca w przygotowaniu, budowie, remoncie i wyposazeniu indywidualnych i zbiorowych
form mieszkalnictwa chronionego dla 0séb, ktére nie znajdujg oparcia we wiasnej rodzinie lub

usamodzielniajg sig,

- zakupem lek6w i innych niezbednych srodkéw medycznych,

- doksztatcaniem, przekwalifikowaniem i szkoleniem,

- rekreacjg i uczestnictwem oséb niepelnosprawnych w zyciu kulturalnym.

W 2022 roku ze srodkéw z ZFA sfinansowano:
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- udzielono dofinansowania do zakup lekéw i innych niezbednych $rodkéw 4 720,99z,
- udzielono bezzwrotnej pomocy oraz pozyczek na kwote 10 476,00z,

- wizyty u specjalisty ( w tym psycholog) 8 924,21z,
- sfinansowano paczki zywnosciowe oraz paczki ze srodkami czystosci —22.179,75 zt

- uczestnictwo w zyciu kulturalnym i spolecznym (spotkania integracyjne, wspdlne wyjscia
na wydarzenia kulturalne) 24 275,02z,

- w celu zaspokojenia potrzeb socjalnych udzielono pozyczki dla dwéch os6b, zakupiono dla

pracownikéw paczki Zzywnosciowe, zakupiono srodki czystosci i reczniki,

- przeznaczyli$my w tym roku kwotg 33.063,49 zt na poprawe w zakladzie warunkéw pracy
i BHP w ramach czego dokoriczono remont tazienek, poszerzono otwér drzwiowy i wstawiono
nowe szersze drzwi sfinansowano przeglad techniczny aparatéw do fizykoterapii, zakupiono

i wymieniono energooszczedne §wietléwki LED.

W 2022 roku Iacznie na w/w dzialania z funduszu aktywnosci zawodowej wydano
kwote 103.636,45 zt.

Podsumowanie

Szprotawski Zaktad Aktywnosci Zawodowej zostat utworzony przez Gming Szprotawa aby
daé¢ szans¢ mieszkafncom z niepelnosprawnosciami z naszych okolic na pracg i mozliwosé
usamodzielnienia si¢. Gl{éwnym celem zakladu nie jest wypracowanie zysku lecz aktywizacja
zawodowa o0sOb z niepelnosprawnosciami poprzez rehabilitacj¢ zawodows, spoteczng
i zdrowotng. Osobom takim jest cigzko odnaleZzé sie w spoleczefistwie, a o pracy, do tej pory,
nie mogly w ogéle nawet pomarzy¢. Obecnie w zakladzie zatrudnionych jest 21 oséb
z niepetnosprawnosciami, to ponad 70% ogéhn wszystkich pracownikéw. Osoby te majg

zapewniong dorazng opieke medyczna, specjalistyczng opieke medyczna oraz codzienng
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rehabilitacj¢ prowadzong przez fizjoterapeutg. Z wypracowanych $rodkéw zaklad finansuje
pracownikom udzial w zyciu spoteczno-kulturalnym, przeznacza tez srodki na zaspokojenie
ich potrzeb socjalnych oraz stara si¢ doprowadzi¢ do poprawy w zakladzie warunkow pracy
i BHP. Wszystko to po to aby w jak najwiekszym stopniu przygotowaé pracownikow
do podj¢cia wyzwania jakim jest praca na otwartym rynku oraz usamodzielnienia
si¢ w codziennym zyciu. Nalezy tez mie¢ na wzgledzie, ze przedstawione przez zaklad
podejmowane dziatania w réznym stopniu oddzialujg na poszczegéine osoby dlatego tez czas
takiej rehabilitacji nie moze by¢ u kazdego jednakowy i czasami moze trwac dhugo, a do tego
nalezy pamigtaé, ze nawet nie zawsze bedzie zakorficzony sukcesem. Potrzeba tu duzo
cierpliwosci i wytrwatosci aby osoby te potrafily przetamywa¢ swoje bariery, ktére najczgsciej
tkwig w nich samych, a jak wiemy pokonywanie takich wkasnie barier jest najtrudniejsze.
Bardzo wazne jest réwniez psychiczne przygotowanie do podjgcia pracy na otwartym rynku
poniewaz tylko osoby wierzace w siebie i swoje mozliwosci moga odnies¢ sukces, ktérym

bedzie utrzymanie si¢ w pracy na otwartym rynku.

Opracowala Malgorzata Szymczak

Kierownik Szprotawskiego ZAZ
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